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implemented,  the  mining  industry  is  still  under  high  pressure  to  improve  its  economic,  social  and  environmental 
performance. PT Freeport Indonesia (PTFI) one of the country's biggest recipients of foreign direct investment is located 
in  the  remote  area  in  Papua  and  interacts  with  indigenous  people.  Despite  PTFI  is  one  of  the  largest  taxpayers  in 
Indonesia,  and  contributor  of  over  US$60  billion  to  the  country's  national  gross  domestic  product  since  1992,  the 
company  is  still  demanded  by  stakeholder  to  contribute more  to  the  local,  regional,  and  national  development.  The 
objective of this final project is to analysis the source of the most problem and to define the proper solutions to resolve 
the  problems  faced  by  the mining  company  especially  PTFI  in  order  to  be  sustainable  and  to  be  part  of  sustainable 
development. The methodology used in this research project consists of assessment of current business situation started 








Mineral  and  coal mining play  an essential  role  in  the national  economic development, providing not only 
materials essential for all sectors of the economy, but also employment, government revenues, and regional 
development.  Contrary  to  those  benefits,  mining  activity  causes  negative  impact  to  the  social  and 
environmental  that  requires  a  more  responsible  mining  practice.  Consequently,  a  sustainable  resource 
management  is  urgently  required  to  maximize  contribution  to  the  stakeholder  and  to  minimize  adverse 
environmental  and  social  impacts.  In  the  minerals  mining  sector,  sustainable  development  means  that 
investments  in minerals  projects  should  be  financially  profitable,  technically  appropriate,  environmentally 
sound, and socially responsible. Businesses involved in extracting non‐renewable resources have come under 
mounting  pressure  to  insert  the  concept  of  sustainability  into  strategic  decision‐making  processes  and 
operations.  
 


















































  step  of  a  c







































































































































  how  the  in
lopment  is 






















The  research  scope  is  limited  to perform analysis of problem and  its  root‐cause by analyzing  the 2011 PT. 
Freeport Indonesia Sustainable Development Report and  its corporate company (Freeport McMoran Inc.)  in 
accordance with the GRI  indicators and 10  ICMM’s Sustainable Development Principles,  to seek alternative 






















The mining  industry  is  in high pressure  to  improve  its  social and environmental performance. Compare  to 
other  industrial  sectors,  the mining  industry  faces  some  of  the most  difficult  challenges  of  any  industrial 


























‐ Environmental  and  social  organizations/NGO  set  company  to  meet  a  much  higher  standard  of  performance 
















































































‐ Ineffective  integration of  sustainability values down  into  the operational  levels of  the 
organization 
‐ Unsteady Industrial/labor relation 
‐ Sustainable  development  principles  have  not  been  corporate  core  value.  Lack  of 
sustainability awareness both PTFI’s employee and Contractor’s employee 
‐ There is no sustainable development management system in place 
‐ Social,  economic,  and  environment  programs  are  not  well  integrated  and  all  ICMM 
principles  haven’t  been  clearly  addressed  to  the  corporate  sustainable  development 
policy. 
















































PTFI has no sustainable development  leadership team that need to be established to help promote and  integrate  its 
sustainability commitments into operations.  
‐ There  is  no  vigorous  advisory  council  under  PTFI which will  provide  strategic  advice  and  recommendations  to  the 
management on sustainable development issues. The member of the SDAC should come from both internal and external 
PTFI  therefore  can  accurately  determine  proper  strategy  to  accommodate  sustainable  development  trend  and 
stakeholder’s need. 
‐ PTFI has adopted good corporate strategy on sustainable development through commitments to implement the three 
elements of  the  framework which  includes  commit  to 10 principles  for  sustainable development,  commit  report  its 
economic, social and environment performances against the 10 principles in accordance with GRI guidelines, and provide 
third‐party  verification  to  ensure  PTFI  is  meeting  its  commitments  to  the  10  principles    however  with  vague 
















































• Establishing  Sustainable  Development  Organizational  Structure.  The  Leadership  team  will  develop  sustainable 
development management system (SDMS), create corporate sustainable development value, and translate 10 ICMM 
Principle and GRI Reporting framework into PTFI operation practices. 
















sustainable  development  and  should  resolve  many  problems  and  challenges  related  with  economic  contribution, 
environmental and social. 
‐ Sustainable development principles have been in well‐established and well‐implemented at the holding company level 
(Freeport‐McMoRan Copper & Gold  Inc.) however  it  is  insufficiency of  implementation at  the PT Freeport  Indonesia 
operations. 
‐ Sustainable  development  principles  have  been  integrated  into  company  policies  but  not  all  principles  have  been 
transformed into implementations. The principle must be also adopted by PTFI’s business partners and suppliers of goods 
and  services. Plan, design, operate, and  close operations  in a manner  that enhances  sustainable development. PTFI 
Mission and Vision of sustainable development need down to operational level and become value for all organizational 
level  trough a Sustainable Development Management System  (SDMS), organizational  control and measured  training 
programs. 
‐ SDMS  implementation  needs  to  be  strengthened  by  the  establishment  of  a  sustainable  development  division  to 
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